«09» anpens 2019 . Counncknii Beepocceniicknii ZKnnnmubiii Konrpece
r. Cankr-IlerepOypr 11.04.2019 r. KondepeHuus «AnapT-0TeJId: HHBECTHUIMH, MADKETHHT, TEXHOJIOTHH PA0OThD)

3amecturens ['enepansaoro aupekropa OO0 «COKO3 MHBECT JEBEJIOIIMEHT» ®enopos Biagumup

COBpeMeHH()e COCTOAIHUE PBIHKA alIapTAaMEHTOB B CaHKT-HeTepﬁypre:
YeM OTIHYAIOTCH allapT-0Te/]In OT IICCBIIO)KI/IJII)SI? Ocob0ennocTn HHTErpanvu COUHAJIBHBIX TPEHAOB.

3apaBcTBYiiTe!

IIpexne Bcero:
Omaronapro Bac 3a nmpenocTaBiIeHHY0 BO3SMOXKHOCTb IIOAETIUTHCSI COOCTBEHHBIM MHEHHUEM Ha HHTEPECHYIO TeMy!

e OueHka pbIHKA (B NHBECTHIIHOHHOM IIaHe).
Mooicho cmeno, ne 0cobeHHO pUCKYs, NPeOnONIONHCUMb, YMO 8 NEPCHEeKMUse OIUNCATIMUX 5-7 Jem HACLIYEHUsL PbIHKA
NPOEKMamu, C8A3AHHBIMU C peanuzayuell anapmamesmos npeOHA3HAYeHHbIX 01 COaulU 8 ApeHOy He OHCUOAEmCAL.
Ipu smom, nanpomus, Koauuecmao noOOOHbIX NPOEKMO8 DYOem NpUpacmamy, Y0081emeopss hopmupyrowuIics
cnpoc.
besycnosno, co epemenem cnpoc na anapmamenmol cmarem Oonee OuphepeHyupo8aHHbIM U AKYEHMUPOBAHHBIM, d 8
omeem Ha pulHOK Oy0em 8b1800UMbCs NPedlodCeHUe HOBbIX (hOPMAamo8, OCHOBAHHBIX HA COYUATbHBIX MPEHOAX U
wiepuHe-IKOHOMUKE.
O HacvlueHuy poiHKa MONCHO OY0em 2080pUmb 8 cydae, K020a 3HaA4eHUs: Cpoca U npednodicenus Oyoym
HAX00UmsCs 8 COCMOSIHUU onpedeslenHo20 bananca. B nacmosauuil MOMenm Hu CNpoc, HU NPeOaodCeHUe 8 NOHOU
Mepe He chopmMuposambi.
B uacmu cnpoca - unsecmopul npucmampugaromcs u oyeHuarom nepsevie pe3yibmamsl, HEKOMopbsle NOKA euje
8000Uje He U0 OAHHbLI Ce2MEeHM.
B uacmu npeonoscenus - ceemenm anapmamenmos puiHKa Hedsudxcumocmu Ilemepbypea 6 nHacmoswui MOMeHM
HAXo0umcsi 6 cmaouu QopmMuposanusl, Nepeicusasi IOHOWECKU 803pAch NIAHO8 CAMO20 PA3H020 Macumada u
02ICUOAHULL B00OPAZUMO20 U HEBOOOPA3UMO20 XapaKmepd.

B moii unu unoii cmenenu peanvno yHKYuoHUpyem «8eIuUKONentas 0ecamray:
. «lIamutii onemenmy.
. «YE'S» na Xowumuna.
. «VERTICAL» na Mockosckom.
. «(AVENUE-APART».
. «SALUT/» (nepsvie dse ouepeou,).
. «Crystaly.
. «DOCKLANDS».
. «llepsas Jlunusy.
. «Enazun anapmy.
10. «kMOHPEPPAH».
3anenenvl unu HAXOOAMCS HA PASTUYHBIX YPOGHSX PA3GUMUSL
1. «Kpecmosckuiti, 12» - 25 anapmamenmos om xomnanuu Teppa.
2. «Hapscxui nocaoy om OO0 «Texnobanmchady.
3. «I'OJUIAHIHUA» - 2KCcKa03USHOE MECmo HPONCUBAHUS ¢ OenPmCcKuM @apdhopom Hanpomus KynbmypHOU
ypbanusayuu.
4. «CRUISE APART» na Bacunvesckom ocmpose,
5. keapman « Ceemuviii mup « Buympu...» na bepecy @unckozo sarusa om Seven Suns Development.
6.
7.

O Co NN AN W~

«PRIME RESIDENCEY» 6 neckonvxux waeax om Hesckoeo npocnexma.
«SALUT!» - komgopm-xnacc 6 cocmage 20cmuHu4Ho-00¢y206020 kaacmepa « SALUT /y.
8. apm-knacmep ArtStudio ¢ [Jenmpansrom patione,
9. npoexm «Pycckue ce30mbly, KAk co8peMenHblil 8327150 Ha ydmue mpaouyuu aeceHoaprozo « Cecmpopeyxkoeo
Kypopmay,
10. «Studio Moskovsky» anapm-omens ¢ 0oxooom «Ha yposre» om RBI.



11. DOCKLANDS 2, passusarowuii uoeu « DOCKLANDS,
12. LOFT na Cpednem, ¢ apko bipadiceHHbIMU (YOPMAMOM U CIUTIEM.
13. «YE Sy na Coyuanucmuyeckoii — npoodonxcenue popmama «YE Sy om I'K Iuonep.
14. «Vertical» na Jlecnoii — anapm-omenv «VERTICAL WE&I» 6 unmepecrom gpopmame.
15. «LIKE» 6 800-mempax om cmanyuu mempo «Illnowaoo Myosicecmeay.
16. «NEXT» ¢ sanomunarowetica nodaueti om I'K Egpocmpoil.
17. «STATUS by SALUT!» - ¢unanvnas ouepedv eocmunuuno-oocyeosoeo kiacmepa «SALUT/» ¢ yuacmuem
AccorHotels.
18. «M97» - anapm-xomnnexc y Mockosckux eopom om Iloauc [ pynn.
19. «(NEOPARKY - anapmamenmut dusnec-xkracca om JICP.
20. «VALO» - 6 I munyme om mempo «byxapecmcxasy ¢ I enepanvrvim noopsouuxom Jlemmunrsiinen Cmpoil.
21. ungecm-omenv «IN21T» - 6 30-mempax om cmanyuu mempo «Kynuunoy c I enepanvrvim noopsaouuxom FOUT.
22. «(AVENUE-APART na Manomy - pazsusarowuii uoeu « AVENUE-APART» ¢ Bacuneocmpogckom paiione.
23. «(AVENUE-APART na Huvibenroy - pazsusarowuii uoeu « AVENUE-APART» ¢ Hesckom patione.
24. «WINGS» na b6ynwsape Kpuvinenxo.
25. «AVATARY - anapmamenmot, donoansemvle ogpucamu Ha Ilempoepadckoi cmopowue,
26. «[IJDK» - anapmamenmor 6 KK « [IVIAXK» ¢ Cecmpopeyke,
27. «GRANI» - komnaexc na I1.C. co ecem neobxooumvim om CmpoumenbHulii mpecm.
28. «Royal Parky — aaummnwuii komnnexc na Ilempoeckom ocmpose.
29. «HMmnepamopckuii Axmv-Knyo» - komnaexc peaudenyuti na Kpecmosckom ocmpose.
30. «1-s Pepesosas annesy - pezudenyus na Kamennom ocmpose.
31. «/Jom na Jlvsosckoui» - anapmamenmoi 8 KK, pacnonosxcennom 6 100-wempax om Ilonrocmposckozo napxa.
32. «Mocxksay - anapmamenmul 6 Hosom KK busnec-knacca 6 npecmusicnom Mockosckom patiore.
33. «l'pagh Opros» - anapmamenmoi 8 KK om JI1.
34. «iParty — npoexm om komnanuu COJI na npocnexme Dneenvca, 174.
35. «Ha 6epezy» - anapmamenmoi 8 KOMmMeOICHOM NOCeIKe HA nepeoli bepe2ogoll tunuu ozepa Paznus.
36. «Jlaxmunckuii naccadicy — KIyOHbLL KOMNIEKC AnApMAMEHMO8 6 3aKpulmom KIYOHOM nocenxe Ha Oepezy
Jlaxmunckoeo paznuea.
37. «Jlaxma-niaza» — Hogulil Ousnec-omens Ha bepecy PUHCKO20 3anU8a, 8 HOBOM 0er08om yenmpe [lemepbypea.
38. «Acqualina Apartmentsy - cmunvibie Ouzaiinepckue anapmamenmol OusHec-Kiacca 8 gopmame KiyOHO20
odoma 6 yeumpe Canxkm-Ilemepoypea.
Cocmosinuco u cmanu eocmunuynotl kiaccuxot « STAYBRIDGE SUITESy (Ilamuszee3oustii anapmamenm-omeins 6
nenocpeocmeennoi oauzocmu om «Holiday Inn St. Petersburg - Moskovskye Vorotay) u «UPGRADE»
(anapmamenmol 0151 OPOHUPOGAHUS NO KPAMKOCPOYUHBIM mapugam 6 napmuepcmee ¢ OusHec-omenem
«KAPEJIUA).
Tomosamcsi k 6b1X00y HA PHIHOK euje HECKOIbKO NPOEKMO8 PA3IUUHO20 YPOGHSL.
Ecmv  «3amopmodicennviey npoekmoul, 20e 80M-60M  PEUAmMcsi B0NPOCbl € UCXOOHO-PA3PEUUmenbHOU
QOKyMenmayuel Uil RPOUCXo0um YmoyHeHue npoeKmHblxX peulenull.
Kounxypenyus 6 ceacmenme ygeauuugaemcs, ucxoos u3 yeeaudenust 00vema npediodricenus, npu SMom pacmem u cnpoc.

Ocobennocmov ceamenma cocmoum 6 OB0UCMEEHHOCHU anapmamermos. cC 00HO1 CMOpPOHbL — npae@oeoﬁ cmamyc
«(HedCUIble nomewerusl), ¢ ()pyZOﬁ CMOPOHbL — B603MOINCHOCMb NPOHCUBAHUA, C ooHotl CMOpPOHbL — bonvuiue no
CPABHEHUIO C JHCUIbEM pacxodbz HAa coéepofcauue u oKcniyamayuio, ocobennocmu Ha/lOZOO6JZODfC€Hu}Z, c Opyzoﬁ
CMOPOHbL — BO3MOINCHOCMb bosee 6b1200HbIX yczzoem? npuo6pemez—tu}z nO CPABHEHUIO C IHCUNbEM AHATIOSUYHO20 Klacca,
a makice bojiee 8bICOKAsL 00XOOHOCHb U 06u;aﬂ UHBECMUYUOHRHRAA NPUBIEeKamejlbHoCNnb.

B nepcnexmuge oorcuoaemcs yice 6 camoe onudxcaiiuiee spems ewe 6oavuiee pasnooopasie npeosioxiceHus, noseieHue
UHMEPECHBIX MeMAMU4ecKux anapm-omeeti, Ho8blX U OONOJTHUMENbHBIX ONYUL, BOZHUKAIOWUX HA CIbIKE Ce2MEHMO8
PBIHKA HEOBUNCUMOCTU U OPY2UX CEKMOPO8 IKOHOMUKU U YCIVe, U, KAK Pe3ybmam, yeeaudeHue cnpocd.

3Hauenue ceamenma, 8aMCHOCU (YOPMUPOBAHUS U PA3BUMUSL €20 HA USHAYAILHO ZPAMOMHO 3AJI0NCEHHOU OCHO8E
NOHUMAlOm U HA030pHble U pecyaupytowue opeansi. Ilocmarnosnenue Ilpasumenvcmea Poccuiickoti @edepayuu Nel58
om 16 ¢hespans 2019 200a onpedenuno, umo KiacCUGuUUUpoOSamvcsi KAK «Anapmomenty MONCEM 20CMUHUYA
(cpedcmeo pazmeujenust) ¢ HOMEPHLIM POHOOM, COCIOAWUM UCKTIOUUNENLHO U3 HOMEPOS KAME2OPUl «CIyousy u
«anapmamenmoly. Ilpu smom ykazanuvie Kamezopuu HOMepPos ONpedestiomcs, Kax:

- «emyousy - l-xommamuwlii HOMep 6 2ocmuHuye obwel Nniowaovlo He Menee 25 K8.M., PACCHUMAHHLIL HA
NPOACUBAHUE 0OHO20/08YX UeN0BEK C MUHU-KYXHEU (Naneb J1eKmponIumsl/MUKpPOBOIHOBAs Nedb, BbIMSIICKA, YAHUK,
NOCYOOMOUKA/PAKOBUHA OISl MbIMbS NOCYObL, KOMNLEKIN NOCYObL, XOJIOOUTbHUK/MUHU-XOL0OUTLHUK),

- «anapmameHmy - HOMep 8 20CmuHuye obuell naowaovio He menee 40 ke.m., cocmoswuti uz 2 u Oonee KOMHAM
(cocmunoii/cmonogon/u cnaivhu), ¢ 2-cnanvhoi Kposamvio pasmepom 200 x 200 cm., ¢ munu-xyxweiu (nameiv



INEKMPONIUMBY/ MUKPOBOIHOBAS. NEUb, BIMANCKA, HYAUHUK, NOCYOOMOUKA/PAKOBUHA 05l MbIMbsL NOCYObl, KOMIIEKN
nocyobl, XOA00UTbHUK/MUHU-XOTOOULLHUK).

B pezynomame 6onvuuncmeo peaniuzyemvix npoeKmos 8 HaCmosuWuLl MOMEHM He CMO2Yym KIACCUDUUUPOBAMbCsl KaK
«anapmomenvy. Bonpoc yemnocmu kiaccuguxkayuu 20cmunuybl (Cpedcmea pasmeujeHus) Kak «anapmomeisy
OCMAaHemcst OMKPbIMbIM HA OUdNCaiiuiie HeCKOJIbKO en, OmMEem Ha IMom 60Npoc OACm CHOPMUPOBABUUNICS PbIHOK,
a 01151 3Mo20 nompedyemcsi Bpems.

e CTouMMOCTb amapTaMeHTOB.

Jlna gpopmama «anapmamenmul 051 NPOACUBAHUSLY CIIOUMOCHIL 3A6UCUT OM MPAOUYUOHHO20 O/ KIACCUYECKO20
HCUNLSL HAOOPA YEHOOOPA3VIOWUX Kpumepueg: Mecmo, apXUmeKmypHO-NIAHUPOGOUHble peuienus (naowads u
IKCHAUKAYUSL NOMEUjeHUll, BbICOMA NOMONKA);, 6UO0 U3 OKHA U IMAdC, CUCeMbl 6e30nacHocmu u Komgpopma,
uMdiceHepuss U 000pyoo6aHue;  MEXHONO2UU  CMPOUMETbCMEA U Mamepuanvl,  00beKmbl  GHYMpeHHel
uHppacmpykmypbi, 6KII04As NAPKUHE, KAYeCmE0 0OWeCmEeHHbIX NPOCMPAHCME U OAa20yCmpoucmea, Haiuuue u
Kayecmeo OmoenKu u MeOIUPosKU; KOHYenyusi npoexkma, obdvem anapmameHmos 8 e20 cocmase, Npozpamma
VIPAGAEHUS, IKCNIYAMAYUU U COOCPIUCAHUSL.

Jlna gpopmama «anapmamenmol Ofisk APEHObLY CHOUMOCHb 3AGUCUM OM 2IAGHO20 YEHO0OPA3yIouje20 Kpumepus —
00X00HOCHU.

Kocsenno na cmoumocmv mocym 6iusmv MapKemuHeogvle @akmopuvl: penymayus 3acmpotiyuxa, onvim
cmpoumenbemaa u YnpaeieHus.

Huxoeoa ne ympamum cgoezo @nusnus Ha CMouMocms CPOKU 86004 6 IKCIIYAMAYUIO U nepeoadu Karoyell.

e CocraBiasouue BbIOOpa alapTAMEHTOB.

Ecnu npunsamo, Kax HecOMHEHHYIO OGHHOCMb NPABOBYIO HUCMOMY OOKYMEHMOS, PenymayuoHuyio Oe3ynpeyHoCcms
3acmpouwuxka u GHAMHYIO NPOZPAMMY OQIbHEUWe20 COO0epHCAHUs U IKCNIYAMAYUU, NPUEeMIEMOCHb CPOKO8
CmMpoumenbemed, NoLyHeHus npag u Kardell, a makice CmoumMocms, mo npu evlbope anapmamenmos Ilokynamenio,
npexcoe 6ce20, He0OXO0UMO ONPeOeIUMbCa ¢ COOCMBEHHbIMU YelaMU NPUOOpemeHUs anapmamenmos — Ois
COOCMBEHHO20 NPOACUBAHUSL UTU NOCTEOVIOWell COayU 68 apeHOY.

Ilpu evibope éapuanma 015 cOOCMEEHHO20 NPOACUBAHUS GHUMAHUE YOENAeMCs KIACCULeCKOMY HaAbopy Kpumepues
paccmompenusi:

1.) mecmo;

2.) apxumexmypHoO-niaHUpOB8OUHbIE peuleHls (NI0Wadsb U IKCRIUKAYUSL NOMEWEHUT, 8bICOMA NOMOJIKA),

3.) 6U0 u3 OKHA U IMANC;

4.) cucmemvl bezonacnocmu u Komgpopma, uHdicenepus u 06opydosanue;

5.) mexnonozuu cmpoumenbcmea u Mmamepuansl,

6.) obvexmul 6HympenHel UHDPACMPYKMypbl, 8KAHOUASL NAPKUHS,

7.) KoHyenyus npoexma 6 yacmu 06ujeco KOIUYeCmsea anapmameHmos;

8.) obwecmeennvie npocmpancmea u 6ra2oycmpoucmeso;,

9.) nanuuue u Kawecmeo omoeaKy u MeOIUPOBKU,

10.) ynpasnenue, sxcniyamayus u cooepicanue

- 6 0OweMm, Ha 6ce Mo, YMO GluUsAem HA KA4ecmeo U CMOUMOCMb OdlbHelulec0 coOCmeenHo20 npoxcusanus. Beowv
Gaxmuyecku npuobpemaemcs 00beKm HeOBUNCUMOCIU OJISL HCUSHU, U 30€Chb Yeleco0OPasHO Omeemums camomy cebe
Ha B8ONpOC: NoYeMy moz0da He npuodbpecmu Kiaccuueckyio dcunve? M eciu 6onpoc He HOCUM pumopudecKuil
xapaxkmep, mo omgemvl 6y0ym KpblMbCs 8 VHUKATbHOCTU MECONOIONCEH UL UNU/U KOHYENYUU U 8 CIOUMOCIIU.

Ilpu evibope sapuanma 0nsi nociedyiowel coavu 6 apeHoy U U36iedeHus 00X00d SHUMAHUue YOesemcs Habopy
KOMMep4ecKux Kpumepues:

1.) xonyenyuu npoexma, 6 KOMopylo 3aKia0bIEAIOMCsL U0k OOXOOHOU HEOBUNCUMOCHIU, 20€ 2/LABHBIM MOMEHMOM
A6Aemcsl onpedenenue moz0, Kmo u novemy 0yoem 6nocieocmeuu apeHoosamv anapmameHmsl, obecnevusas
ONpedeneHHblll YPOBEeHb 00X00d,

2.) ypogeHb O00XO00HOCMU, ONpedensembvlll COYemaHuem 3HauYeHus o00we20 0Ovema 6KIAObIBAEMbIX CPeoCme U
NPOCHO3UPYEMbIM 3HAYEHUEM Pe2YIAPHO NOTYHAeMO20 00X00d OMm cOayu 8 apeHdy,;

3.) mecmo u nepcnekmugvi e2o pazeumusi;

4.) KoHyenyus ynpaseieHus 6 HACMU HAUYUA eOUHOU ONBIMHOU YApAGnauel KOMRAaHuu, Komopas Oyoem
obecneuusams cOOmMEEMcmsue NPOCHOIUPYEMO20 3HAUEHUs Pe2YNAPHO NONYYAeMo20 00X00d Om cOayu 6 apeHdy u
Gakmuyecko2o 3HAUEHUs NOTYYAEMbIX OEHeNHCHbIX CPeocme, a makdce IPGekmusHocms  coOepisHcanus u
IKCHIyamayuiL;

5.) npoexmmuvie pewenus u npoepamma KCHAyamayuy, obecnevugarouue npoxolcoeHue Kiaccugurayuu obvexma,
KaK cpeocmea pasmeujeHus;



6.) napamempuvr sapuanma «l apanmuposantvlii. 00X00» 6 COCIMase NPOSPAMM OOXOOHOCHU, ONPeOeNIIOUEe20
yeepeHHocmy 3acmpotiwura é cgoem [Ipodykme, @xouas sHayeHue 2apaHmuposanioco 00xo0d, CPoKU 0eticmeus u
B03MOJICHOCTD UHOEKCAYUU,;

7.) cocmas, XapakmepucmuKky u CmouMoCmy OMOENKU, mebenu, Npucnocoodenull u 060py0osanus anapmamesmos, a
MAKice nPOSPaAMMbl CIMPAX0BAHUSL,

8.) obwuil 0b6vem anapmamenmos 6 cocmase nPoeKma

9.) obvexmuvl 6Hympennell uHGpacmpyKkmypul, odecneuusaioujue npusieKameIbHOCMb NPOeKma 0si NOCAedyiowel
coauu 6 apeHdy anapmamenmos, a maKdice 603MOICHOCHL OONOTHUMENbHBIX RAAMHBIX YCaye 0k nompedbumernetl,

10.) npoexmuvie pewenus, onpedensitoujue KayecmeeHuvle U KOIUYECMBEHHbIE XAPAKMEPUCMUKU NPUOOPEMAemMo2o
00veKma  HeOBUINCUMOCTY, — BKIIOYAS:  APXUMEKINYPHO-NIAHUPOGOYHbIE — peuieHusi (niowadb U IKCHAUKAYUS
NOMEWEHUL, 6bICOMA NOMOIKA); U0 U3 OKHA U IMAJIC; CUCMEMbl OE30NACHOCIU U KOMpOpma, uHdicenepus u
000pyoosane; MmexHOI02UY CIPOUMENLCMEA U MAMEPUATvL; 00UWeCmeeHHble NPOCPAHCMEA U O1A20YCIPOUCMEO

- 6 0bweM, Ha 8ce Mo, YMO GIUAEM HA 3HAYEHUE NOYHAeMO20 00X00a U OANbHEeUUyi0 CIOUMOCHb anapmameHmos
npU UX 803MOINCHOU PEanu3ayuu NOCie 3a8ePUieHlst NIAHUPYEMO20 Repuo0ad UHGECMUYUU.

e [IporHo3 HachIlIECHHS.
IIpusnexamenvHocms ceevenma anapmameHmos KpOemcs 6 B603MOICHOCMAX, KOMopulMu obaadarom e2o0 08a
OCHOBHYBIX (hopmama:
- popmam «anapmamenmol 05l NPOAHCUBAHUAY - NPEOOCMABIIAEM BO3MOICHOCU NPUOOPEmeHUs HeOBUNHCUMOCTU
6 VHUKANIbHbIX MeCmax, 20e CmpoumenbCmeo HCulbs 02PAHUYEHO UNU 3anpewjeHo, Xxapaxmepuzyemcs Oonbuietl
2UOKOCMbBIO  APXUMEKMYPHO-NIAHUPOBOUHBIX peuwleHull, d makdce obnadaem 0Oonee NPUGLIEKAMENbHLIMU
SHAYEHUAMU CMOUMOCIU OJil NPOEKMO8 «IKOHOM»=- U «KOMPOPpM»-KIacca no CPABHEHUId C AHATOSUYHBIMU
NPOEKMAMU HCUNOU HEOBUINCUMOCTIUL,
- opmam «anapmameHmol Ol APEHObLY - HPEOOCMABIAEH. BbI20OHbBlE BO3MONCHOCMU OJi UHBECTMUYUL,
XapakmepuzyowumMucs NoKazamensimu O0XOOHOCHU, NPesblUAloWUMU  MHO2Ue Opyaue UHBECTNUYUOHHbLE
UHCMPYMEHMbL.
Ecnu 2060pums 0 npoekmax OOXOOHbIX anapmameHmos, mo 3mo NPOeKmbvl, KOMmopbvle OPUEHMUPOBAHYL, 8 NepPEyIo
ouepedb, HA MYPUCMUYECKULl NOMOK, KPAMKOCPOYHOe U CpedHecpouHoe npebvleanue. /o mypusma 6 Muposoll
9KOHOMUKE NOCMOSHHO pacmem. Ycmotiuugoe paszeumue ompaciu HOcum 2no6anbHwlll xapakmep. B eopoodax,
Gopmupyowux oCcHOGHble MypucmudecKue HanpasieHus, 3Havyenue 00aU Mmypucmos, npuxooawuxcsa na 1 dcumens
cocmasnsem (3-8) mypucmos esxice200HO, Y4UmMblBAs, YmMo 8 Haulem 2opoode npodcusaem Oonee 5 MIH. yenosek,
mookcHo oyenums nomenyuan Cankm-Ilemepoypea.
Ilpu smom na nauano anpens 2019 2ooa ¢ IlemepbOypee nacuumvisanrocov 1368 kiaccuuyuposanHvlx 00beKmMos u
UHBIX CPeOCME Pasmewjeruss, a OMCmasanue om KoM@pOPmMHO20 YPOBHs 0DeCneueHHOCIU CPeOCmEamu pasmeueHus 6
nepecueme na 1 moicauy scumeneil oyenugaemcs noumu 6 2 pasa.
Kpome moeo, neobxooumo yuumeieams, 4mo MeHAIOWUECS COYUATbHO-DKOHOMUYECKUE YCI08US 00YCAasIueaiom
nosigienue HOBbIX MPEeHO08, 8 PAMKAX KOMOpPbIX 0yOym 60cmpeO06anbl HOBble NPOUCUBAHU Olsl nompedumernel
SPYRRUPYIOWUXCS RO ONPEOeSIeHHbIM KAYeCMEAM.
IIpooonxcaroweecss pazsumue Ilemepbypea nompebyem yo8oeHus MeKyueco NpeonodceHus, HO He 8 paMKax
0e30yMHO20 pededelonMeHma cepo2o NosAca Uil Manoo00HCemHbIX NPOEKmos, NIMAWUXC NPUIedb UH8ECMopa u
KOHeuH020 nompebumens HU3KOU CMOUMOCHIbIO 6X00d, obewjarHuem 3a001aYHbIX 00X0008 U OPOCKOU pPeKAaMOIl.
IIpoexmol 6yOym 6cecmopoHHe NOO020MOBIEHbL 80 BCeX CEOUX COCMAGIANOWUX, OM NPOEKMHbIX pPeueHull 00
NPOEeKMHO20 QuHaHcuposanus, u 6yoym 2i1yboKo 0CO3HANbL 0eseonepamu U UHBeCMOPOM, 0OWeCmMEoM U KOHEUHbIM
nompebumenem.

e HHTepec HHCTUTYIMOHAJBLHBIX MHBECTOPOB (Herocy1apcTBeHHbIE NEHCMOHHBIE (JOHABI, HHBIE).
Tpuxoosm, Ho ux unmepec cocpedomouen 60buie OO HA cocmuHuye, b0 Ha ecem obvekme yeauxom. Iloamomy,
KaK 2060pumcsl, CMopoHbl HOKA RPUCMAMPUBAIOMC OpYe K OPY2Y U OPMUPYIOM NOZUYUU.

e HHTepec HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB K H0XOTHBIM NporpaMmMam. PeHTa0eIbHOCTh U Map:KHHAJILHOCTH
TaKUX MPOEKTOB.

Unmepec, bezycnoeno, npucymcmayem.

YV nac, kax u 6 2opode 6 yenom, yoice ecmv UHBECHOPDI, GLONCUBULIUE CBOU HEMATIbIE OCHENCHbIE CPEOCMBA 8 NPOEKM

Salut!, 20e snauenus doxoonocmu (10-12)% 20006vix 6 pyonsx, ux ycmpausaem, mem 6ojee OHU UOSM NEPCHEeKMUBY,

CBA3AHHYIO C NOsIGNIeHUeM npoekma Status.



e Cpennuii moka3sareJib roJ0Boii HHBeCTHIIMOHHOII IoxoxHOCcTH Status by Salut!, cocraBasier 16% romoBbix.
IpeanocbuIkaMu AJ19 JOCTHKEHUS TAKO# ro10BOM I0XOTHOCTH.

Yxazannoe snauenue 3an6nennot uH6eCmuyuOHHOU 00OX00HOCMU

Ilpoexm Status by Salut! pearusyemcs ¢ Mockoeckom paiione Cankm-Ilemepbypea, 6 nenocpedcmeennou bauzocmu

om asponopma llynkoeo, Ilynkosckoeo napka (napka I opooos-1epoes), KBL] SKCIIOPOPYM, yoobro

pacnonazasacet 8 KoMpopmuou bau30cmu om oCHo8HbIX mpancnopmuuvix masucmpaneu: M11, KA/, 3C/, u

Mockosckoeo npocnexma, A61510ue20Cs NPAGUMETbCMEEHHOU MPACCOU, ¢ OOHOU CIOPOHDL, U YOOOHOU 20POOCKOU

MA2UCmMpansio (6mopas no NPOMANCeHHOCmU, wupuna 0o 60 m.), ¢ Opyeoti cmopoHul.

THosmomy umeem credyowue ucxoonvie oantvie | Hexoonvie oannovle:

1. Poccuiickas @edepayus. uucieHHOCMb HACENeHUsl COCAgasiem oKoao 147 man. uenosex.

2. Canxm-Ilemepbype: emopoti no uucieHHocmu Hacenenus 2opoo Poccutickoii @edepayuu (Hacenenue
Ce@epHoll Cmoauye npuoIUNCAemcs K ommemxke 5,5 MAH. 4el08eK), KpYnHetuuull Ky1bmypHo-
00pa306amMenbHbIl, HAYUHO-NPOMBIULTIEHHBIL, MPAHCHOPMHBILL U MYPUCTIUYeCKUl yeHmp (obnadamens mpex
«mypucmuyeckux Ockaposy).

3. Pacmywuii mypucmuyeckuii nomok (oyenxa 8,5 man. mypucmos 3a 2018 200 ¢ nepcnekmugot
danvHetiue2o pocma 00 18 man. mypucmos).

4. Asponopm Ilynxoeo — kpynuetiwuil asponopm Cegepo-3anada (0kono 6 MaH. naccaxrcupos 8 200).

5. Yoobecmeo pacnonoowcenus omuocumenvro edepanvuvix mpacc (mpacca M11, komopas no nianam
coedunum [lemepoype u Mocxey 6 2019 200y, mapxuposana «Aly, umo o3navaem pazpewennyo ckopocms
Ha Hekomopbix yuacmia 00 150 km./uac, u nozeonum dobupamscs npeodoiems noumu 700 km. MeHee, uem 3a
5 uacog (cmoumocme okono 2 meic. pyoneti)) u snympueopoockux macucmpanei (KA u 3C/ — nepsas 6
Poccuu nnamnas énympuzopoockas Mazucmpans CKOPOCMHO20 O8UNCEHUsT (MAKCUMATbHASL PA3PeUeHHas
ckopocmb 0gudcenus — 110 km./uac)).

6. bnuzocmo KBL] DKCIIODPOPYM (camasn cospemennas ¢ Eepone u Poccuu niowadxka 0is npoeedeHus
0€108bIX U PA3GIEKAMENbHBIX MEPONPUSIMULL 1106020 Macumada u opmama — 6bICMABOK, KOHSPECCO8,
GPopymos, ChopmueHbIX U KYIbMYPHBIX COObIMULL).

7. Cywecmsyowjue coyuanbHo-0bimogvle 00beKmvl 6HympeHHell UHBPACPYKIMYPbL 20CMUHUYHO-00CY208020
kanacmepa SALUT! u enewnen ungpacmpykmypul oxpysscaiougeco cpedosozo pationa.

24 masn 2018 200a noonucan nakem 0oxymenmos mexicoy komnanueil « COIO3 UHBECT J[EBEJIOITIMEHT»
u ppanyysckum eocmunuunbiM onepamopom AccorHotels, komopozo medcOyHapoOHas KOHCANIMUH208As.
xomnanusi Colliers International npueiexna x ynpagienuio omenem Ha 250 Homepos 6 cocmage HOB020
xomnnexca Status by Salut! ¢ I[lemepbypee, 6vicmynug KOHCYTbMAHMOM NO ONMUMUZAYUU KOHYEnyuu
b6yoywezco omensi ¢ cocmase Komniekca. B wacmmocmu, sxcnepmamu komnawuu 6wl npogedéH ananus
Gunancosoli mModenu npoekmada, MNOO20MOBIEHbL PEKOMEHOAYUU No CMPYKMype HOMepHo20 (hoHOa,

NIIGHUPOBOYHBIM PEUUEHUAM, d MAKH#Ce NOZUYUOHUPOSaHUI0 Oyoyulell cocmunuysl Ha puinke [lemepbypea.
«Hawetl kntouesoil 3adaueil Ovina pazpabomka MakCumMaibHo NPUSTEKAMENbHOU U dPHEKMUBHOU KOHYenyul npoeKma, KOmopasi 6 mo
Jice 8pemsa 2apMOHUposana vl ¢ Konyenyuell ece2o komniexca Status by Salut!, exarouaroweco makoice cepsuchvle anapmamenmol,
oucuvie 610KU, cnopmugHblil yeHmp ¢ baccelinom u pecmopanvly Eeeenus Tyuxoea, 3amecmumens Oupexmopa OenapmameHma
rkoncarmunea Colliers International.

«Mvt paoder 006va6ums 0 Hosom npoexkme ¢ Canxm-Ilemepbypee — 00HoM U3 8adcHeliuux 015 Hac 20podos Poccuu. «Novotel Canxm-
Ilemepbype Asponopm» cmanem ¢naemanckum omenem openda Novotel ¢ Poccuu!y Anexcuc Henapogeh, pecuonanvuviii Oupekmop
AccorHotels Bocmok (Poccus, cmpanwt CHI, Ipysus, Yxpauna, Typyus u U3pauns).

Omo deeamwiti omenv nod 6Openoom Novotel 6 Poccuu, emopoii ¢ Canxm-IlemepOypee, 00un u3 uemvipexcom omenet,
npedcmaeﬂeHHblx 6 CAMbIX NONYJAPHbIX U NePCNEeKmMuU6eHblx ZOPOOGX mupa.

Eounoe konyenmyanvnoe 30anue oovecneyum cunepeuro 305 anapmamenmos «Status by Salut!», kamezopuu
«3 36e30v1» u 250 nomepos cocmunuywvt Novotel Cankm-Ilemepbype Asponopm, kamezopuu «4 36e3061»,
0becneuenHbIX 00beKmamu coomeemcmsyrwell UHGpacmpykmypul (pumuec-yeHmp ¢ bacceunom,
pecmopanwt Ha 150 mecm, naynoic-6ap, koughepeny-3oua, 3 0Jist IKUNANCEL AGUAKOMNAHULL U NP.) NOO
ynpasienuem mencoynapoornozo onepamopa AccorHotels.

305 anapmamenmog «Status by Salut!» xkamezopuu «3 36e3061» obecneyam ungecmopam ycpeoHeHHoe

3HAueHUue UHBECTNUYUOHHOU 00X00OHOCMb Ha YposHe 16 % 20006bix.

Pesynvmamol mapkemunza.
Cpeoosoii paiion npoekma xapaxmepusyemcs cC1edyrouum KOHKypeHmHuIM okpyaiceruem: 3 212 nomepos

Bricuras KaTeropus HepBa;{ BTopa;I IIsTas
Ciout | AnaprameHT JIrokc Jxyruop ctout | Crymust | Kateropust | Kareropusi | KaTteropust

KATEI'OPUA

KOJIMYECTBO HOMEPOB 7 106 79 410 169 2335 62 44




6 cocmase 11 cpedcme pazmewenus, npouteowux Kiaccupukayuro.

Ne THII HA3BAHUE KATETOPHSI AJIPEC MH®OPMAILHSI O HOMEPAX
Toctunuua n 196105, Cankr-TletepGypr Kareropus Komrsectao
UHbIE Toctunnna JBe P > HOMCPOB

1 J— «TYDHCTY SOV, MoCKOBCKHii paiioH, Vi a2
T — MY A yi1. CeBacTbsIHOBA, 1.3 cpBai
IIaras 44
KommuectBo
Tl'octununa u Kareropus
l'octunnna Tlse 196210, r. Cankr-IlerepOypr, HOMEPOB
HUHBI v v

2 © «Asporopt MocKoBCKHii paiioH, Beicmias «JKYHHOD CIOUT 1
cpencTea n 3BE3/bI 1 24 I 67
pasvemerns | /1y 1KOBO» yi. HItypmanckas, . epBas

Bropas 62
TocTiamma n 196070, Canxt-Iletep6ypr Kareropust Komriecrro
HHBIE Tocrunuma Tpu L > HOMEpOB
3 MocKkoBCKuii paiioH,
cpencraa «Poccusa» 3BE3IBI Bricmas «mrokcy» 10
a3MEILCHIS 1. YepHsbImieBckoro, a.11
P ITepBast 341
K Komuuectso
Foctuammau | CpencTso 196084, Cankr-Ilerep6ypr, areropui HOMEPOB

4 | mmwie pa3MeneH s Tpu MOCKOBCKI/II:I paiioH, BiCIlas «anapTaMeHT 6
cpencTsa «Anapt-Otenb 3BE3 bl MockoBckuii np., A.73, JHT. B
pasMemenns | Beprikaby A BICIIAS «CTy WS 67

IepBas 53
Tocruammau | OTens «Hampton 196626, Cankr IletepOypr, Karteropus Konunyecrso

g | mmbie by Hilton St Tpu [TymkuHCKHI paioH, moc. HOMEpOB
cpencrsa Petersburg 3BE3/BI Iymaper, ITerepOyprexoe BpicIias «IKYHHOD CIOUTY 14
pasmemienns | ExpoForum» mocce, 1. 64, koprr. 2 Tlepgast 193
- _ 196626, . Casixr [etep6ypr, Kareropus Komriectso

OCT:H””a " | Orems Hilton Yerpme | [LYWKAHCKHI paiion, moc. HOMCpOB
HUHBI -
6 J— Saint Petersburg 3B63£[r1)> ) lymapsr, [Terepbyprexoe Beicmas «crouT» 7
pasvemerns | EXPOFOrUM mocce, Briciias «amapraMmeHT 19
A. 64, kopr. 1 Briciiast «HKyHHOP CIOUT 208
Kareropis Kommuectso
T'octunnna
TocTunmma n CrowneHPIaza Yetnipe 191040, Cankr-IlerepOypr, HOMCpOB

7 | mase « p MockoBckuit paiion, BhIcmas «IoKC» 6
cperncrsa St.Petersburg 3BE3/1bI C 6 A B 112
pasMewenus | Ajrporty Y. LTapToBas, 1. O, JIUT. bICIIAs «JDKYHHODP CIOUT»

[epBas 176
Tocrununa «Park KonuuectBo
- 196140, Cankr-IlerepOypr: Kareropust
Poctunnua 1 | 1nn by Radisson > ARKI™L CTEPOYPL P HOMEPOB

g | mmme ASDOHODT Yersipe MOoOCKOBCKHiA paiioH, B 10
cpencrsa Hyl;KOBE Cankr- 3BE3/IBI IynkoBckoe mocce, 1. 41, bICIIAA «IXKYHHOP CIOUT
pa3MeleHus TUT. 3

TetepGypr» il [TepBas 190
TOCTHHULA 1 Konuuectso
Tocrununa «Park q 196240, Canxr-IlerepOypr, Kareropnst
UHBIE . €TBIPC o o HOMEpPOB

9 Inn by Radisson MocKOBCKHii paiioH,
cpescTBa My xoBCKasm 3BE3IbI . HoGest, 2.1 Bricmias «1roKC» 27
PasMCICHI ' o [TepBas 815

I'octunnna Konuuectso
«Xonuneit U Kareropus HOMEpOB
TocTrmmua n q 196084, Cankr — ITerep6ypr,

10 | Mube Canxr — €TBIpC MocKoBcKrit paifon Briciast «iroke» 36
CcpeacTea Ilerep6ypr 3BE3 /Bl o ‘ BrIcmias «IKyHHODP CIOMTY 65
paIMEIEHI | MocKoRcKe MockoBckuii 1ip., 97, auT. A YHHUOD

Bopora» IepBas 456
. «AmapToTens Kareropis Komunaectso
OCTHMHIAN | "Anapraven — 196084, Cauxr — [etep6ypr, p HOMEpOB
HUHBI o v v
11 cpecTsa orenb Creitbpumx | I1aTh 3Be31 MOCKOBCKI/II\/‘I paifon, BbiCIIas «anapTaMeHT» 81
A3MELICHHS Coprotc CaHKT — MockoBckuit nip., 97, nut. b
P Beicuias «ctynusi» 102

IleTepOypr»

XapaKTepl/ICTI/IKI/I MMpPOEKTA.




TumnoBoi 3Tak B cOCTaBe ITPOCKTA BKIIFOYACT HOMEPA, oGnanaromne CJICAYIOINMNMU TEXHUYCCKUMH 1 KOMMEPUYCCKUMU

MOKa3aTeIsIMU:

IlepBas xareropus Crynust JXyHUOD CIOUT Jlroxc AnapTamMeHT
KonuuecTBo HOMEPOB, €IUHHMIL 18 14 4 2 1
Pacuernoe 3nauenne ADR, py6./cyr. 5 000,00 5 500,00 6 000,00 7 500,00 9 000,00
VepeqHeHHOe 3HAUEHHE 3aII0JHAEMOCTH 70% 70% 70% 70% 70%
OObiiee 3HaUCHHUE YCPEAHSCHHOTO TOJOBOTO
ApCHIHOTO TIOTOKA, M. pyG. 22,995 19,674 6,132 3,833 2,300
Pacxo/ibl Ha yIpaBIeHUE, COIEPKAHKE U TIP. 40% 40% 40% 40% 40%
3HaYeHNE YCPETHEHHOTO TO0BOTO 13.797 11804 3679 2300 1380
ApPEHJIHOTO J10X0/1a HHBECTOPA, MiIH. py6. ! ! ! ! !
Ob1ee 3HaYCHNUE YCPETHEHHOTO TOIOBOTO
APEHJIHOTO JIOX0J[a HHBECTOPA, MH. PyG. 82 959 500.00

IlepBas kareropus Crynus JxyHHop crout Jlroke ArnapTaMeHT
Konn4yecTBo HOMEPOB, €IMHHIL 18 14 4 2 1
Inomans HOMEPHOro GOH/IA, KB.M. 431,30 371,61 137,93 84,95 47,95
YCPCAHCHHOC SHAMCHHC CTOMMOCTH | KB.M. 165 000,00 | 165 000,00 | 165 000,00 | 165 000,00 | 165 000,00
0O0IIIeH MIOIIAAH, py6./KB.M.
VepenHeHHOe 3HAYEHHE CTOMMOCTH
KOHTPaKTHOM MeGIMPOBKH, 25 257,14 25 257,14 25 257,14 25257,14 | 25257,14
prcnoco0IeHn 1 000PYIOBaHMUS, py6./KB.M.
YCPCAHCHHOC SHANCHNE CTOHMOCTH 2 733,49 2 733,49 2733,49 273349 | 273349
CHCTEMBI KOHJIUIIUOHUPOBAHUS, pyo.
3Ha4yeHne CTOMMOCTH MHBECTUIIHOHHOTO 83,237 71,717 26,619 16,395 9,254
NPOAYKTA, MiH.pyO.

207 221 759,00

3HaueHue roJJoBoH JOXOAHOCTH 15 9%

WHBCCTUIMOHHOI'O IMPOAYKTA:

Hononnumenshvlymu paxmopamu, nOOOEPICUBAIOUWUMU UHBECHUYUOHHYIO RPUBTLEKAMENbHOCHb HA NPOMSINCEHUU
nepuooa uHeeCmuyul (8 Kauecmae paciemuo2o nepuooa UH8eCMuyUY NPUHIm nepuod 3,7 iem) AGIAI0mCsL:
o Mockosckuil pation, NPUSHAHHLIIL Cambim KoMpopmubim 0 npoxcusanust (no eepcuu Urban Awards),
Xapakmepu3zyemcsi YCmouyusbiM pOCMOoM YeH Ha HEOBUICUMOCIb U 8bICOKUM YPOBHEM CHPOCA, YMO
obecneuusaem 00OCMAMOYHBII NPUPOCT CHOUMOCTU HEOBUICUMOCTUL, (PUKCUPYeMbLLL NOCIe 308epulens

nepuooa UHeeCmMuyUL).

o Tocmunuunas HeOBUNICUMOCb, KAK HACHb 2100AIbHO20 PbIHKA MYPUMA, NPUBA3AHA K KYPCAM OCHOBHBIX
MUPOBBIX BATIOM, UMO NO360IAEN UHOEKCUPOBANMb KOMMEPUECKUe NOKA3AMeTu UHBECMUYUU, NPeNCcOe 8Ce20 —
ADR — cmoumocms cymounoeo pazmewyerusl.

e CraTuctuka npoaax: 1) 0oJiblIe MOKYNAIOT AJS KU3HU WM NMOA cAaqy? 2) 0oJiblIe ¢ OTAeJKOH M 0e3

oTaeaKHu?

U3 onvima naweti Komnanuu ciedyem, ymo:
- anapmamenmsi, gb1600uUMble Ha poiHoK 6 2013-2014 2o0ax, npuodbpemanucy 6 coommnowenuu 50/50 onsa coauu 6
apenoy U YCL08HO-NOCNOSIHHO20 NPOICUBAHUSL,
- anapmamenmol, 6b1600uMble Ha pvihok 6 2015-2016 2o0ax, npuobpemanuce ¢ coomnowenuu 70/30 onst coauu 6
apeHoy U YCI08HO-NOCIMOSIHHO20 NPONCUBAHUSL,
- anapmamenmsi, 8b1800uUMble Ha poiHoK 6 2017-2018 2o0ax, npuodbpemanucy 6 coomuowenuu 90/10 ons coauu 6
apeHoy U YCL08HO-ROCHOSIHHO20 NPOAICUBAHUSL.
B 6yoywem mol 6uoum coxparnenue meHoeHyUYU NPesalupoBanus 8 CNpoce «anapmamenmos noo coavyy Hao
«anapmameHmamys OJisk RPOANCUBAHUSLY C BO3MOIICHBIM KOIeDaHUeM O0Jiell 8 3a8UCUMOCINU OM Mecma U

NO3UYUOHUPOBAHUS npOeKmA.

Ymo xacaemcs «omoenkuy», mo ona 003amebHa - NPU 6b100pe «Anapmamenmos nood coawyy,; a npu evloope
«anapmameHmamu 0Jisk NPOHCUBAHUAY ABNACMCS ONYUOHAILHOU: Yaue 6ce20 — 0053amebHol 051 BPOEeKo8
«IKOHOMN»- U «KOMpopmy-Kknacca, 6 sapuarme «White DOX» - 0 npoexmos «busnec»- u «npemuymy-xiacca.



e OcoOEHHOCTH C/ICIKH: €CJIU KJIMEHT MOKYIAeT anapTaMeHThl KaK MHBECTHIINIO, TO KAKOBBI YCJI0BUS
COTPY/IHMYECTBA U CAa4YH B apeHay?
Ilpuobpemas anapmamenmol, Kax UHEECMUYUOHHBIL npodykm, Kiuenm paccmampueaem 0nsi cebsi 603MOJICHbIE
B8APUAHMBL NPOSPAMM OOXOOHOCHIU.
Ilpeocmasnsiemes yenecoobpasuvim paccmampueams eapuanm «I apanmuposanuviti 00X00», npediazaemviil Om
eOuHOll Yynpagnaowel KoMnanuu, komopas obecnewusaem Knuewmy, kax umeecmopy, onpeoeieHHbulil YPOGeHb
00X0OHOCMU, OCHOBAHHDIL HA COaYe anapmameHmos 8 ApeHoy.
Haubonee npusnexamenvnvimu nokazamenamu o001a0arom npocpammvl 00XOOHOCMU, CEA3AHHbIE C KPAMKOCPOUHOU
apeHOoll, OPUEHMUPOBAHHOU HA MYPUCMO8, MPAHZUMHBIX RACCAICUPOS W/ Uy auy, npuezsicarowux ¢ I opod no wacmu,
MAK HA3bIBAEMbBIX, «COOBIMUNIHOZ0» U («KOHZPECCHO-8bICIABOUHO20Y» MYPUSMA, «OUSHEC»-NymeuecmeenHuKy, 1uya,
npuesdicarouue Ha odyuenue, npedvleane KOMOpbiX ONIAYUBAIOM KOMAAHUY U KOPROPAYUU.
Hanpumep, ona cpedcmsa pasmewenus xamezopuu «3 36€30bly. CpeOHee 3HAYEHUe CMOUMOCHU CYMOYHO2O0
npebvieanus cocmaeisiem 3 mulcayu pyoneil, cpedHee 3HaueHue nokasames sanoausemocmu cocmasasiem 70%, umo
Modcem obecneuumv UHBECMOPY 3HAYEHUE 2APAHMUPOBAHHOZO eNCeMECAUHO20 00X00d, 8 3ABUCUMOCINU Om
Kamezopuu anapmamenma, cocmasnaiouee (30 — 50) moicau pybnei, spiniauusaemozo ynpasisaouwe KomMnauuet,
Komopasi bepem Ha cebsi 6ce U30EPIHCKU, CEI3AHHbIE C 3aNOIHeHUeM anapmamenma apeHoamopamu, CoOeplHCaHuem u
IKCHIyamayuel anapmamenma u cCOOmeemcmayiowel Yyacmu 001ueoomMo8020 UMyujecmaa.
Ilpouue sapuanmuvr npoepamm O00XO0OHOCMU, npedocmagisowue 6o3modcHocmu Kuuenmy camomy 3anumamvcs
U36IEUEHUEM 00X00d UL C NOMOWBIO YNPAGTIOuell KOMNAHUU, HO Oe3 2apanmuii co CIMOpoOHbl NOCAeOHell, HeCym 8
cebe nomeHyuanbHble PUCKU, CEA3AHHbIE C HAPACMAIOWUM YPOGHEM KOHKYPEHYUU 8 cecMenme, KOLedanuamu cnpoca,
VarcecmoueHuemM 3aK0H00amenbcmed U 0eticmeauti HA030PHBIX OP2AHO8.

e CKoOJbKO CTOUT KU3Hb B APEH/I0BAHHBIX aIAPTAMEHTAX CeroaHs ?

Ipu KpamrocpouHoM RPOdICUBAHUU CpedHee 3HAYEHUe CMOUMOCTU NPOJCUBAHUS 8 aAPEeHOOBAHHBIX ANaApmMAamenmax,
00€eCneyeHHbIX KA4eCmeeHHLIM CEepPeUCOM U 00bEeKMamu UHGPACmMpPYKmypuvl, COOMEEMCMEYIOWUx mpebo8aHusm
Kraccugpuxkayuu Kk eocmuHuyam u cpeocmeam pasmeuenus, cocmasisem (3 000,00 — 5 000,00) pyoaeu ¢ cymxu 6
3A6UCUMOCIU OM KAMe20puu anapmamenmd.

Ilpu cpednecpounom u 00120CPOUHOM RPOACUBAHUU CPeOHee 3HAUEHUe CTNOUMOCIU NPOICUBAHUS 8 APEHOOBAHHBIX
anapmamenmax, 00eCneyenHbiX KA4eCmEeHHbIM CEPBUCOM U 00beKmamu UH@OPACMpPYKmMypbl, COOMBEEMCMEYIOUUX
mpebosanusm Kiaccugpukayuu K 20Cmunuyam u cpeocmeam pasmewjenuss, cocmasisem (40 000,00 — 60 000,00)
pyoaell 8 Mecsiy 8 3a8UCUMOCIU 0T KAMe2opUU anapmameHma.

Vxazanunvie 3nauenuss Mozym Koppekmuposamuvcsi 8 Cyuae paccCMOmMpeHUs RPOeKmos 8 UCKIIOYUMETbHBIX TOKAYUSIX.

e Bapuanrtsl 10xoaHbIX MporpamMm. [Ipeanoyrenus: YaCTHLIX HHBECTOPOB.

Husecmopwl npednouumarom npocpammy 00X0OHOCHU, KOMOPAsL UM NPeOCmasisiemcst Haubosee ble00HOU U
yoobnou. Ilpoepamma eapanmuposannozo 0oxooa npedcmasiiemcs Oojiee HA0eHCHOU U YOOOHOU, HO npu Smom bosee
KOHCep8amueHoll 8 uacmu obecneuugaemol 0oxooHocmu. lIpoepamma makcumanbHo2o 00xoda bonee
NPUBLEKAMENTbHA 3HAYEHUSAMU 803MOIICHO20 NOMEHYUATbHO20 00X00a, NPU IMOM, COOMBEMCMEenHo, obnadaem boee
BHICOKUMU PUCKAMU NO OMHOULEHUIO K 2APAHMUPOBAHHOU OOX0OHOCHU.

Yacmuvle uH6eCMOPbL 8 CEOUX NPEONOUMEHUSX OeNIMCSL NPAKMUYECKU NOPOBHY, C HeDOTbUIUM NPEUMYUeCEOM 6
NOIb3Y MAKCUMATBHO20 00X00A, NOCKOALKY KOIUYECTBO Anapmamenmos, Y4acmeyiouux 6 npocpamme
2apaHmMuUpoBanHol 00X0OHOCTU USHAYATLHO 0ZPAHUYEHO.

Bcezo 6 npoexme Salut! nonnocmoio peanuzosanvt 6ce anapmamenmoi 6 cocmage 3 KOpnycos paree 66e0CHHbIX 8
axcnayamayuio (3mo 1188 eounuy). B smom 200y 6sooamcs 6 sxcnayamayuio euwe 3 kopnyca Ha 1500
anapmamenmos, 20e euje noxa ve npooano meree 10% anapmamenmos. /[ns nac 6asicen 6aianc KOMMepUecKux
nokazamejell peanu3ayui, Ux COOMEEnCcmaue JMany pa3eumusi NPOEKmd, mo eCno 8aNCEH He MOIbKO MeMi RPOOadIC,
HO U 3HayYeHue cmoumocmu 1 K6.m. npooasaemoul niowaou, KOmopoe, 8 C80i0 0uepeddb, C63aHO C NOKA3AMENIMU
0oxo0HOCHIUL.

B nacmoswuii momenm, koeoa 00 66004 8 HIKCHAYAMAYUI0 OCMAIOCH HECKOTIbKO Mecayes, a us 2688 anapmamenmos
ocmanocy peanuzosams oxkono 100, komnanus, kax degenonep, pada OOCMUSHYMbIM Pe3yTbmamam pabomul u
20MOBUMCS K PEAnU3ayUU HOBbIX, He MeHee UHMEPECHbIX NPOEKMO8.

e Bunsinue cerMeHTa amaproTesieil Ha MeTepOYPIrcKyI0 KyJbTYPy CPeACTB pa3MelleHus.

Tosgnenue anapmomerneil 6b136aHO MEHAOWEUCS KYIbMYPOU 00ujecmad, 8 Yeiom, CMeHOl NoOmpedUumenbeKol
napaouemvl. [losmomy Hac odxcudarom 6 camom oaudxcatiuem Oyoyuem noseieHue HoGblx YopMamos, memamusmos,
koanabopayuii u cpawusanuil. Ilosgumes 6onvue yciye 6 pamkax pazeumus UHOUBUOYANbHBIX U 2PYNNOBbIX CEPEUCO8;
Oydem Oonvuie HecmanOapmHulx eneyamieruil. byoym evioensamocs ouenb 0opocue IKCKAO3UBHbIE YCYeU U OUEHb
9KOHOMUYHBIE BAPUAHMBL CEPBUCOB.



e UHTerpanms ore4ecTBeHHbIX KOMIIAHNI NMOCTABIINKOB NPOAyKIMH U ycJayr B pamkax HoReCa.
Osrcusnaiowuii a¢pghexm. Bee 0o6o1vHo odicusnenno npediazarom Ham c60i0 npooykyuio u yeayeu. Hawu napmuepol
u3 AccorHotels ysce 0asno oceausarom pocculiCKull pblHOK, NO9MOM) V HAC 04eHb MHO20 8Ce20 OMeyeCc8eHHO20.
Memns, nanpumep, oueHb padyem 803MONCHOCHb cosmecmHol pabomut ¢ Upunoti u Onveoui Cynoykosvimu! Hx
CMyour OU3ANUHA UHMEPbEPO8 NPEOONCUIU HAM 8 PAMKAX meHdepa npoduivhbie cneyuanucmol AccorHotels.
Obpazosasuianca KOMaHOA OYeHb KPeamueHd, IMOYUOHATIbHA, HEOPOUHAPHA, YO, 6e3YCI08HO, CAMbIM
NOJOAHCUMENbHBIM 00PA30M CKA3bIBAEMCS HA PA3GUMUL NPOEKMA.

e TlporHo3nl HachIIIeHHS] PHIHKA AaNAPTOTE/el B KOHTEKCTe HHBECTHIIHOHHBIX NMPOTYKTOB.

Y kasicoozo ceou komnemenyuu 6 oyenKe pulHKA, €20 B03MONICHOCEN, Peanu3ayul cCOOCMEEHHbIX NPOEKMO8
B6CMPAUBAEMBIX 8 PHIHOK, U COOMBETNCMBVIOWUL 20PU3OHM NIAHUPOBAHUSI.

Yepes 2-3 200a y uneecmopos u 0egeionepos moabKo-monvbKo 6yoem ebipabomano 3auMONOHUMAHUE U HAYHYN
nosenAmuesi pocmku 0osepus. Yepes 3-5 nem nosgumces ocmuvicrennocms. C polhka yiuoym me, KOMY OblLiu 6adHCHbL
ObICMpbIE Pe3yTbMAmpl U NPOOANCA ANAPMAMEHMOB, KaK 0DLIYHO20 JHCUNbSL UTU «NCEBO0IICUTbILY.

Huinewnsas cumyayus 60 MHO2OM QHAOZUYHA HAYATLHOMY IMANY PA3GUMUS ABMOPLIHKA: MHO20 CREKVIAYUL,
pekaamuoeo wiyma. Cnabo cghopmuposar pulHOK cepsuca (YnpagneHus u IKCHIYamayuiL).

B obwem, nompebyemcs 6onvuie spemenu.

e Cnpoc 4acTHBIX HHBECTOPOB Ha "10/1€BKY" B cdepe rocrenpuuMcTBa.

Anapmamenmut (Ooxoouvie ulunu cepsucnvie) nosgonsiom apabamoiéams 60abuLe, HeM HA PbIHKE OOXOOHO20 HCUTBSL.
Tosmomy 6 n0boMm cyuae 3mom pblHOK OCMAHemcs, Ub0 y YaCMHbIX UHBECMOPO8 8ce20d byoem 3a0aud
3apabamvisams. Ouenv MHO2UE Yacmtble UHBECMOPbL Yepe3 2-3 200a MOIbKO-MONbKO 6bI1U0YM HA pbiHOK. K amomy
MOMeHmMY NOCIeOHUL, MO eCmb PbIHOK, cmanem 6oaee YUSUIUZ0BAHHBIM U NOHAMHBIM C MOYKU 3PEHUsL €20
NOMEHYUANA U BO3MONMCHOCHEL, a4 MAK*Ce OMHOWeHUs K HeMy éracmell. Mecm noo uoeanbHvie 20CmMuHUuHble
npoexmul Mano, a 6yoem euje MeHbvlie, NPOeKmyl C bICOKUMU NOKA3AMENAMU OOXOOHOCMU OM KPAMKOCPOUHOU
apenowl yCmynsam mMecmo npoekmam, OpUeHmMuPOBAHHbIM HA CPEOHECPOUHYIO U 00I20CPOUHYIO apeHdy. B
bonvuuHcmee npoekmos uepes 3-4 2o0a doxoonocms 6ydem ne (10-12)%, a (8-10)%, u natioymea ungecmopul,
KOMOpbIX U 5mo 6yoem ycmpausamo.

byoy pao ob6cyoums 603modrcHbIe OONOTHUMENbHBIE BONPOCHL U YIOYHEHUS.
C Veaorcenuem, 3amecmumens I enepanvrozo oupexmopa OO0 « COIO3 UHBECT JIEBEJIOIIMEHT»

®@eoopos Braoumup




